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La Lettre du Patrimoine Immobilier + 17 octobre 2008

Financiére Duval lance un pdle “vacances et loisirs”
Apris avoir acquis /0% de NGF (Nouveaux Golfs de France) et rapproché ses
deux filiales d'hébergement touristique, Odalys (détenue a 75%) et Vacances
Bleues Holding (40% du capital acquis en 2008), le Groupe Financiére Duval
|| annonce la constitution d'un péle qui regroupe l'offre hébergement et loisirs.
“Vacarices Bleues et Odalys offrent toutes les composantes de Vhébergement touristique,
du mobil home é la villa de luxe. Le rapprochement avec NGF permettra de créer une offre
réunissant Uhébergement el le golf™ explique Eric Duval, président. Le regroupe-
ment apporte aussi une “dilution des risques, woee présence dans toutes les régions et
effet de vases commumicants entre les sites”.

Apres 8 mois de concertation et d'organisation, le rapprochement des équi-
pes est en cours. Chaque achivité conservera sa marque : Vacances Bleues
pour 'hébergement hételier (80 % de clientéle individuelle), Odalys pour les
résidences de tourisme ou club (20 % de clientéle individuelle, 35 % de comi-
tés d'entreprise, 40 % d'étrangers), Vitalis pour les mobil homes.

Groupe Financiére Duval a annoncé, par ailleurs, un accord stratégique en
date du ler octobre 2008 avec le tour opérateur Fram, qui prévoit le dévelop-
pement de nouveaux sites Framissima gérés par Odalys, ainsi que la com-
mercialisation des produits Odalys dans les brochures Fram.

Le péle tourisme du groupe comprend 90 000 lits Odalys (CA prévisionnel
pour 2008 de 136 M€) et 25 hotels Vacances Bleues (CA prévisionnel de
84 M€). En 2009, il compte ouvrir environ 5 000 lits et dix résidences. (MC)
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Duival, un nouveau poids lourd

du tourisme hexagonal

* EN EMTRANT AU CARITAL DE VACANCES BLeuEs, LA FinanciEre Duval
DEVIENT UN ACTELIR QUI YA COMPTER SUR L'OFFRE FRAMCE, AVEC DES PROJETS
DE DEVELORPEMENT AMBITIEUX.

En chiffres

Vacanre Rloues
26 hitels.
00000 pax (200d).
Ry ME de CAfaco8),
MNGF
1§ polfs an pection
vmiflfipn dientrdes (xo0k).
1 MYE e C4 (2006,
Oelalys Vacances
250 rhsldevces (g0 ooo [its),
1.5 millllon de pax {2oa8).
135 ME de CA [2008),

uaolf, des résidences, et
D des hitels pour les se-

niors... Leffre France ne
gropee au sein du newvean pile
tourisme de la linanciéne Doyal
reprispribe 1.7 million de pax sé-
Jours, atouguels il convient d'ajou-
ter les golfeurs. Avec 75% du
capital d'Ofalys Vacarices, 70%
de Nodveaus Golfs de France
(NGF), une entreprise qui gére
15 golfs, et 40% de Vacances
Bleues, Duval devient un acteur
majeur du fourisme hoxagonal
La direction de ce péle a éié
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Halaveli Resort
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Les tros TO pourroimt dine
Soui wng mavgud ombrells ove un
aite Web comammum.

confide 3 Frangois Maretts, pré-
sident d'0dalys Vacances, changé
de faire Fanctionner 4 plein e
gime la collaboration entre les
Liuis TargLes.

Des synergies évidentes
wles synergies sant dvidentes,
explique-t-il. News comaons boos
les modes d'hébergoment on
France, du mabii-home & {o ville
de huee; & nous pouvans propo-
sef ohes formudes de wacmmees conr
plites » [as Uatd prochain, des
practices de golf seront fnstal-
1€5 dans les 12sidences et hitels
d'lilulys et Vacances Bleuss.
eNowus sopnmes les premiars oio-
teurs de nopvenus golfeurs en
France, sz néjouit Gilles Boutrolle,
arésident de NGF, dont les golfs
Zont essentiellement ciladins,
Catix ayti monis fnitions ou golf
an ville peunoil relfouver nos
BORCALIS 811 VIR0es. .. 8 vice
vasa!n A [Snverse, des mini-
elubs seraienl diveloppss dans
lez nalfs de NG

A berme, prévoit Frangois Ma-
rietes, (fidde o oo consluie des

resorls mvec hifals, niddonoes of
Goli5. Par consfgrent, fes resarts
nont pas beswin, d'avorr les pleds
dans Fea e e quod développer
une offre pour Uinstant trés c5-
tifire sur bout e territoire...

Une distribution élargie
Le pole devrait aussi profiter de
complémentarités de distibu-
tion : Vacances Bleuss vond en
direct (80%), ators quiDdalys Le-
vaille avec b résean de distriby.
tinn (B0%); et les clients T
Etrangers qudalys a =u sédine
it Bveillé Vintéret da Vacances
Bleges.
Peur facititer los connexions, ls
pole poumait bienbot créer une
margue ombrelle qui permetinait
de réunlr ces offres sur un site
Web commun. Fort de ces com-
plementaritis, Francois Mariette
ne cache pas ses ambitions -
« d'nurires prises de porticipation
vont suivre dans fes six mofs s,
prévient-il, ajoutant que les en-
treprises de sport et blensale
{Lennis, balnéa, ski) Pintéws-
sent. Et avec 95 M€ de Fonds
pivpres.en 2008, e groupe vl
- quan continuer 3 investi,
Conadies Reval
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LOISIRS

Financitre Duval créé un nouveau
péile dans le tourisme ef les lojsirs

Le groupe Financire Duval ennonce
In créution d un nouveny piile loisirs
cf tounisme ot se rapproche, pour

| occcasion, de deux spécialisies des
Ievigirs © Vacances Rlenes (dont
Financiere Duval a racheté 40 %) et
de NGF (Nouveuux Golls de France),
repris i hauteur de 75 %. « Aprés hoit
mois de concertation, les premicrs
outils opératinnnels s& metient en
place : une direction hieligre pénée
par Vacances Bleuss regroupant

| ensemble des hinels Odulys e
Vucances Bleves | une direction
résidences gérfe par Odalys
regroupant | ensemble des rédsidences
et résidences-club des deux structures
et une direction goll pérée et
commercialisée par Nouveaux Golfs
d# France », souligne Eric Duval,
président di groupe Finoncibre
Dval,

Par ailleurs, Fram et Odulys
annoncent la signamre d un
partenariat stratégicee sur 1a France.
Premigre pierre de ce rapprochement
Odalys développern des Framissima
dons | Hexagone el une réclisation
communée verra le jour dés | & 2009
avee 1 ouverore d un Framissima en
bord de mer dans le sud de la France,
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Rapprochement Odalys Vacances et Vacances Bleues

La Financiére Duval crée un
nouveau pole vacances-loisirs

Le rapproche amorcé il y a quelques mois se concrétise
dans les fails avec la création d'un nouvel ensemble
dans I'hébergement touristique qui intégrera Odalys, n°2
frangais tles résidences de tourisme, Vacances Bleues,
chaine hiteliére de tourisme de loisirs et, marginalement,
d'affaires, et Nouveaux Golfs de France (NGF).

ulre son- premier méticr,

I'immobilier (aves un péle

prommsEon . construction el
un pile services), e groupe familiad
Financisre Duval, créé en 1978 par
Eric Duval, s'est diversifié & panir
des anpées 2000 dans 1'expioitation
de résidences de rourisme  avec
Ovdalys et oz différentes déclinai-
sonz, de sensé (Residalya), dans la
gestion de parcs de slalivnnement
{Park Alyzés) er d2 pons A ec
{PFhar'C). La création amarcée d'un
pite  renforcé  Tourisme Sposs
Laotsirs au sem de entreprise risque
de modifier e paysage du tourisme
en Frigwe puisyu'll wmivera b une
nouvelle taifle critique. 11 doit
reprouper amour  d'Cudalys, Ia
marcjue spéoinliste dans In gestion at
Ia commercialisation de résidenecs
de tourisme {qu'il a créée en 1995
aver Frangois Manetie), le groupe
Vecances Bleues ef Nouveaux Golfs
de France. Odalys ext aujourd’hui
n°2 du marché en France aver 230
résicences ot 0 000 lils en gestion el
commercialisation. 11 prévoil un
chiffre d'affuires de 138 millions
Wewros (1,5 million de clents), Le
groupe Vacances Bleves, filiale
commerciale dune mssocition de
lourisime socil, o développé une
chaine hitelitre dhdrels-chibs lan-
ceeen 1971, Au fur et & mesure, efle
o diversié son offre de produils &
destination des seniors el des
familles et ghre 15 sites en France (1
800 chambres). Elle a réalist un
chiffre d'affaies de 84 millions

dlearos (200 000 clients). Demier
maillon de Fensemble, Mouveanx
Golls de France, qui gine des golls
autour dos grandes villes frangaises,
prévait un chiffee daffaires 20082 de
14 millions d’euros,

"Cene alfiance répond 4 guatre
abjectify complémentaires e Siraid-
Rigues”, indique Fric Duval, prési-
dent de I Finamciére Duval. ;

- gouvr Tous bes modes o héberge-
ment allant du mebile-home aux
villas haut de gamme (Oceanpark) ot
aun apprrtements daoe le chicemu
{1 nowvenuts de 1'éné prochain) ;

- réunir sur un e sile, we offre
blaelitre, de résidences de towrisme,
de goll &1 sulies structures de boisirs
&l de hisn-fre

- mssemhler les experiices des trois
swrucrures pour proposer des formules
de vacanees plus complétes ;

- ef, enlfm, diduer les negues commer-
ciau grice 3 une recherche de com-
plémemarité  entre  Odalys et
Vacances Bleues over des sites
urkaing, i 12 mer et 3 la montagne,
Alers que Vacances Blewss est
vendu 1 85% en direct, Odalys en
réaliss 80% de son volume d'affaires
avec les agences, fes CE ef o5 tour-
opfraleus lant en France gu'h 16
tranger. La clisniéle d'Odalys eat
phatd feune e Familiale, celle da
Vocantes Bleves est plos senior, Le
parc de Vacances Blenes se compo-
= suriout d'hilels et de clabs, celn
d"Odalys de résidences,

Une nouvelle politioes commerciale

Une alliance stratégique avec Fram

Fram vient de décider de 5'assoclar & Odalys poor développer des Framissima
ians: [ Heiagars, Ling premiére réallsation commeine weera s jour dés 18t
2009 eu Framéssima Les Albéres & Argels-sur-mer {Languedoc-Roussilion),

L SHe sHué en Sord d2 mer dans un pare arbord de 10 ha aved centve de
hatneathérapls, Squipes d'animalion Fram, clibs entants, actvités sparnes o
cullales. Paralidement, Fram dévelopaera pour Fésé 2009 une brochure
France dans laquellz les résidences Odalys seron! targement représaniies
(7%} au oités de divarses siruchures o spousi| feliteis et mobde-home dont
Ie: foud pouveal Framissima Le Codt & Morzing, ouver! cel hiver). Fram béngfi-
e du systime o résn e du back office informatisé d'Odalys; c& qul

devralt facier birpemenl les venies,

va e mise en place pour capler
I'ensemble des chenls des troiz
sociétes el trois directions d'eaploi-
tation distincies v e crédes
une diretion hiclitee, génfe par
Vacances Bleuwes, une direction
Résidences, pérée pur Odalys el une
direetion Golfs gérée par NGE
L'ensemble des directions fention-
nelles sera mis en commun et
regroupée sur Je site d'Aix-en-
Provence. “N s'aght d'na prefor
induseriel pour lequel nows allons
profirer des expertises o des expd-
rignces de chacin”, o mppelé Enc
Draval, président du groupe qui pore
son nom, L'ensemble devrait fira
complétement opérationnel d'ici
2009 el n'entrminers awcun plan

social. Bien au contraire, “mons
Tommes aHERiE our opporiiniés
o acguisition ow o associotion qui
e MUNGIERINE POs de S prisenier
dans P'univers du tonrisme en
France”, a-1] pricist, Affaire § sui-
vre au moment ol Odalys signe un
partenariat avec Fram [voir ence-
drd), Ce premier “in" mve
grand tour-opérateur poamrait, 8" s
révélait positif, laisser envisager
d'nutres perspectives au moment o
I"on parle de plus en plus de fa vante
du e wvoyagise [rangais (470
millicas d'curos et 521 000 clients
en 2007), Eric Duval laisse sntend-
e il & la capacité financife pour
$€ PONer scquiTeur,
B Marie-Fronce
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Odalys, Vacances Bleues et
NGF s'allient pour créer un
nouveau pole touristique

¥ Paraliélement & ce partenariat avec Fram, Odalys noue des alfiances
avec Vacances Bleues et NGF (Nouveaux Golfs de France, qui exploite
W qols en France). Saus I giron dy groupe fifiancler Duvahy faufeur
"| de 7O % pour Odalys et MGF et 40% ol Vacances Bleges, ce
rapprochement a pour objectil de order un nouveau pile touristigus:
Frangols Marrietle, président d0dalys, avoue de grandss ambitions ;
cougvrir bows les modes d'hébergement en France, du mobil home aus
chalets et villas haut de ganine en pessant par kes résidentes el hitels
clubss ; associer e concept de boisirs & cefui des vacances ; dituer les
risgues commerciau inhérents au secteur du lourisme. Concritement,
cefte afliance devralt permettre & Odalys daccumuler un certaln savoir-
laire afin de “créer des resorts cubs avec hitels, vilas el parcours de
goifs an France” Dans cette aliance, Vacances Bleues agporte sa
compédence hitelizre, NGF cefie de a gestion d'un goll. En altendant

ces grands projets, dont e calendrier des raalisations n'a pas encore 618
dévollé, Nopéraleur va installer petit & petit des practices de golf au sein
de ses résidences, aves un programime de restauration et un cub enfant
pour “prendre en charge complétement le temps libre de nos cilenis”™ 5
ces premiers acconds vont permettre & Odalys de s'allirmer sur le marché
du resort, Frangois Mariette ne cache pas son souhait de s'allier & d'autres
opérateurs, of pourquol pas aveo des spécialistes du bien-btre.,

LBM
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FINANCIERE DUVAL:
Odalys, Vacances Bleves...
Le Groupe Financidre Duval,
qui détient des participations
dans Odalys, Vacances Bleues
et NGF (Nouvean Golf de France)
rapprochent ces trois entités pour
créer un nouveau pile de tou-
risme et de loisirs, Les trois socié-
tés vont avoir un sitge 4 Aix-en-
Provence. Chaque société garde
za direction.
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Tourmag.com = 22 septembre 2008
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138



La Tribune = 20 d"cembre 2008

139



L'Echo Touristique + 19 d"cembre 2008

140



Tour Hebdo + 19 d"cembre 2008 Page 1/3

141



Tour Hebdo + 19 d"cembre 2008 Page 2/3

142



Tour Hebdo + 19 d"cembre 2008 Page 3/3

143



France Soir + 18 d"cembre 2008

144
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L'Echo Touristique £ 14 novembre 2008
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La Nouvelle R"publique £ 4 octobre 2008
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Investissement Conseils £ Septembre 2008
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