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TOURISME

Emergence d'un pole
tourisme autour
de la Financiére Duval

Présentée en février dernier
comme le « premier étage de la
fusée », I'alliance entre Odalys et
Vacances Bleues commence ef-
fectivement & prendre une tout
autre dimension. Les protago-
nistes ont en effet dévoilé hier les
modalités d’un « nouveau pdle
dans l'univers du tourisme et des
loisirs » avec une volonté forte de
développement sur le marché
frangais mais aussi auprés des
autres clientéles européennes.
Constitué sous la houlette du
groupe Financiére Duval, déten-
teur de 75 % du capital d’Odalys
et de 40 % de Vacances Bleues
Holding (I’entité coiffant les ac-
tifs touristiques de Vacances
Bleues). le nouvel ensemble re-
groupe trois opérateurs : Odalys,
le numéro deux francais des rési-
dences de tourisme, également
présent dans les mobil-homes et
I'hébergement d’affaires (au total
1,5 million de clients et 138 mil-
lions d’euros de chiffre d’affaires
attendu pour 2008) ; Vacances
Bleues, un tour-opérateur sou-
cieux d’élargir sa base commer-
ciale au-dela des seniors (84 mil-
Hons de chiffre d’affaires pour
200.000 clients) ; enfin, Nou-
veaux Golfs de France (NGF,
14 millions de chiffre d’affaires
pour 1 million d’entrées), entre
autres, gestionnaire de 14 golfsen
France et animateur du réseau

Partenariat. Soucieux de déve-
lopper son offre en France, le voya-
giste FRAM va pouvoir s'appuyer
sur Odalys. Les deux entreprises
ont annoncé hier la signature d'un
« partenariat stratégique » avec
une premiére concrétisational'été
2009. Un hatel d'Odalys situé &
Argelés-sur-Mer prendra alors le
label « Framissima». L'établisse-
ment restera géré par Odalys,
I'animation étant assurée par
FRAM. En paralléle, ce dernier lan-

FRAM s'appuie sur Odalys
pour se développer en France

spécialisé « Le Club » (25 sites).
NGF est lui aussi contrdlé par la
Financiére Duval, 4 hauteur de
70 %.

Synergies

Les protagonistes entendent « as-
socier des compétences loisirs et
des compétences hébergements »,
explique le président fondateur
d’Odalys, Frangois Mariette. A
ce titre, le nouvel ensemble sou-
haite aussi développer des offres
autour du ski, du tennis, de
P« eau» — de la natation a la
balnéothérapie —, et du maintien
delaforme. Son renforcement est
par ailleurs envisagé dans les rési-
dences de loisirs et I'hétellerie
par croissance externe.

Sur le plan opérationnel, I'en-
semble repose sur trois directions
d’exploitation distinctes, 1’'une
pour I'hétellerie, confiée a Va-
cances Bleues, une autre pour les
résidences, assurée par Odalys, et
la troisi¢me pour les golfs, assu-
mée par NGF. Des synergies sont
en outre attendues sur le plan
commercial, et une réflexion est
en cours sur la création d’une
marque ombrelle. Enfin, les fonc-
tions centrales serontregroupées,
pour l'essentiel, &3 Aix-en-Pro-
vence, courant 2009. Le rappro-
chement est annoncé sans casse
sociale.

C.P.

cera une brochure France en pui-
sant notamment dans I'offre Oda-
lys. Les deux parties ont aussi
convenu de monter d‘autres pro-
jets de Framissima dans I'Hexa-
gone.

La portée de |'accord va toutefois
dépendre du devenir de FRAM, la
mise en vente du voyagiste appa-
raissant désormais acquise. i y a
prés d'un an, Look Voyages avait
pris une initiative de ce type en
s'alliant a Lagrange.
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